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1 IGAS, Mission d’appui sur la convergence tarifaire public/privé, rapport rédigé par Pierre Aballea, Pierre-Louis Bras et 

Stéphanie Seydoux, rapport n° 2006-009, janvier 2006
2 Voir Annexe 2
3 Sur la base des données d’activité 2009 du secteur.
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Ensemble Hors Médecins
Public 

Titulaire

Public 

Contractuel

Moyenne 

pondérée
Privé

Toutes charges incluses FHF FHF Public et ex-DG FHP

Effectifs 772 745 161 263 141 074 1 075 124 182 912

Coût Total 3 616,08 3 615,51 3 865,28 3 649 3 488 4,6%

Charges Patronales 1 336,08 1 335,51 1 417,28 1 347 1 261 6,8%

Brut 2 280,00 2 280,00 2 448,00 2 302 2 227 3,4%

Charges Salariales 364,72 413,51 578,37 400 502 -20,3%

Rémunération nette 1 915,28 1 866,49 1 869,63 1 902 1 725 10,2%

Coût Total / Net 1,89 1,94 2,07 1,92 2,02 -5,1%

Coût Total / Brut 1,59 1,59 1,58 1,58 1,57 1,2%

Charges Salariales / Brut 0,16 0,18 0,24 0,17 0,23 -22,9%

Charges Patronales / Brut 0,59 0,59 0,58 0,58 0,57 3,3%

Privé ex DG Ecart en %

Nombre % Nombre % Nombre %

Cadres Direction, Admin 3 768 3,6% 3 079 2,3% 9 275 1,23%

PI Soignants et sociaux 41 619 39,5% 53 373 40,2% 298 295 39,47%

PI Administratifs et techniciens 5 032 4,8% 3 339 2,5% 12 192 1,61%

Agents Service et employés Adm. 49 345 46,8% 69 623 52,5% 391 497 51,80%

Ouvriers 5 634 5,3% 3 271 2,5% 44 539 5,89%

Total 105 398 100,0% 132 685 100,0% 755 798 100,00%

Public

Structure d'effectif

Privé ex-DG Privé ex-OQN
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Privé ex-DG Privé ex-OQN Public Privé ex-DG Privé ex-OQN

Selon effectif secteur ex-OQN

Salaire net 1 875 1 753 1 905 -1,6% -7,9%

Salaire brut 2 429 2 235 2 276 6,7% -1,8%

Avec cotisations minimales 3 798 3 406 3 461 9,7% -1,6%

Toutes charges incluses 3 812 3 439 3 645 4,6% -5,6%

Selon effectif du Public

Salaire net 1 802 1 713 1 905 -5,4% -10,1%

Salaire brut 2 336 2 183 2 276 2,7% -4,1%

Avec cotisations minimales

3 646 3 323 3 461 5,4% -4,0%

3 660 3 355 3 645 0,4% -8,0%

Ecarts en %  vs PublicMontants en euros

Toutes charges incluses
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ghsv11b ghmv11b libellé tarif privé  tarif public 

324            01M32Z Explorations et surveillance pour affections du système nerveux 835            771            64 -             

442            02C093 Allogreffes de cornée, niveau 3 8 600         7 631         969 -           

443            02C094 Allogreffes de cornée, niveau 4 14 495       12 436       2 058 -        

449            02C10J Autres interventions intraoculaires pour affections sévères, en ambulatoire 620            589            31 -             

462            02C093 Allogreffes de cornée, niveau 3 7 630         6 663         967 -           

463            02C094 Allogreffes de cornée, niveau 4 13 525       11 468       2 057 -        

823            03M022 Traumatismes et déformations du nez, niveau 2 1 974         1 848         127 -           

824            03M023 Traumatismes et déformations du nez, niveau 3 3 184         2 768         417 -           

827            03M032 Otites moyennes et autres infections des voies aériennes supérieures, âge inférieur à 18 ans, niveau 22 653         2 286         367 -           

828            03M033 Otites moyennes et autres infections des voies aériennes supérieures, âge inférieur à 18 ans, niveau 34 497         3 424         1 072 -        

1 223         04M22Z Explorations et surveillance pour affections de l'appareil respiratoire 688            686            2 -               

1 441         05C044 Pontages aortocoronariens avec cathétérisme cardiaque ou coronarographie, niveau 421 491       20 985       507 -           

1 449         05C064 Autres interventions cardiothoraciques, âge supérieur à 1 an, ou vasculaires quel que soit l'âge, avec22 280       16 960       5 319 -        

1 460         05C093 Autres interventions cardiothoraciques, âge inférieur à 2 ans, sans circulation extracorporelle, nivea16 647       15 470       1 177 -        

1 707         05K111 Traitements des troubles du rythme par voie vasculaire, niveau 1 2 585         2 353         232 -           

1 711         05K11T Traitements des troubles du rythme par voie vasculaire, très courte durée 1 806         1 686         119 -           

1 804         05M21E Infarctus aigu du myocarde avec décès : séjours de moins de 2 jours 1 341         928            413 -           

1 808         05K111 Traitements des troubles du rythme par voie vasculaire, niveau 1 6 000         4 991         1 009 -        

1 812         05K11T Traitements des troubles du rythme par voie vasculaire, très courte durée 4 191         3 577         614 -           

2 913         08C54J Autres interventions sur le genou, en ambulatoire 747            650            97 -             

3 152         08M35Z Explorations et surveillance de l'appareil musculosquelettique et du tissu conjonctif766            660            106 -           

3 539         09M06T Ulcères cutanés, très courte durée 654            394            260 -           

3 564         09M13Z Explorations et surveillance des affections des seins 811            644            168 -           

5 236         13M09Z Explorations et surveillance gynécologiques 961            686            275 -           

5 833         15Z08Z Nouveau-nés de 1000 g à 1499 g, sortis en vie 5 178         4 058         1 120 -        

5 835         15Z09Z Nouveau-nés de moins de 1000 g, sortis en vie 8 987         7 000         1 987 -        

7 133         19M21Z Explorations et surveillance pour maladies et troubles mentaux 981            731            250 -           

7 264         20Z032 Abus de drogues non éthyliques sans dépendance, niveau 2 2 708         2 085         624 -           

7 265         20Z033 Abus de drogues non éthyliques sans dépendance, niveau 3 3 451         3 287         164 -           

7 266         20Z034 Abus de drogues non éthyliques sans dépendance, niveau 4 4 757         4 282         475 -           

7 589         21M112 Effets toxiques des autres substances chimiques, niveau 2 3 066         2 990         76 -             

7 593         21M122 Autres effets toxiques, niveau 2 2 525         1 800         725 -           

7 594         21M123 Autres effets toxiques, niveau 3 4 156         2 684         1 473 -        

7 595         21M124 Autres effets toxiques, niveau 4 7 648         4 690         2 958 -        

7 980         23M112 Autres motifs concernant majoritairement la petite enfance, niveau 2 6 307         3 712         2 595 -        

7 981         23M113 Autres motifs concernant majoritairement la petite enfance, niveau 3 9 252         6 276         2 977 -        

7 982         23M114 Autres motifs concernant majoritairement la petite enfance, niveau 4 13 125       8 934         4 191 -        
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Région

 Montant des pertes de 

recettes des 

établissements 

surdotés au terme de la 

convergence 

 Montant des gains de 

recettes des 

établissements 

sousdotés au terme de 

la convergence 

 Redistribution 

inter-régionale 

restant à opérer 

d'ici 2012 

Part de cette 

redistribution par 

rapport au CA de la 

région

Alsace 237 521 -                       622 271                        384 750                 0,25%

Aquitaine 2 069 210 -                    2 711 942                     642 731                 0,13%

Auvergne 740 221 -                       274 568                        465 653 -                0,31%

Bourgogne -                                 27 409                          27 409                   0,02%

Bretagne 185 675 -                       1 161 767                     976 093                 0,32%

Centre 1 269 487 -                    1 197 914                     71 573 -                  0,02%

Champagne-Ardennes 1 450 045 -                    1 208 705                     241 340 -                0,14%

Corse 253 278 -                       376 738                        123 461                 0,26%

Franche-Comte 549 958 -                       766 238                        216 279                 0,24%

Guadeloupe 971 474 -                       1 036 678                     65 204                   0,09%

Guyane 285 727 -                       70 868                          214 859 -                2,17%

Ile-de-France 10 706 734 -                  2 684 125                     8 022 609 -             0,59%

Languedoc-Roussillon 3 277 002 -                    1 483 437                     1 793 565 -             0,42%

Limousin 482 026 -                       209 446                        272 580 -                0,30%

Lorraine 1 192 839 -                    269 385                        923 454 -                0,43%

Martinique -                                 900 336                        900 336                 2,84%

Midi-Pyrenees 987 178 -                       4 297 306                     3 310 128              0,75%

Nord pas de Calais 2 670 039 -                    3 689 885                     1 019 846              0,22%

Normandie-Basse 109 650 -                       1 123 702                     1 014 052              0,77%

Normandie-Haute 844 318 -                       289 023                        555 295 -                0,29%

Pays de la Loire 328 772 -                       1 740 682                     1 411 909              0,35%

Picardie 1 064 267 -                    661 301                        402 966 -                0,31%

Poitou-Charentes 1 032 145 -                    597 767                        434 378 -                0,27%

Provence-Alpes-Cote-d-Azur 1 464 598 -                    5 828 333                     4 363 735              0,59%

Rhone-Alpes 6 574 924 -                    1 978 420                     4 596 504 -             0,71%

Reunion 1 773 825 -                   3 919 659                    2 145 835             1,81%

TOTAL 40 520 914 -                 39 127 906                  1 393 008 -            0,02%

Perte finale 17 994 776 -          

Gain final 16 601 768           

Privé
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Région

 Montant des 

pertes de 

recettes des 

établissements 

surdotés au 

terme de la 

convergence 

 Montant des gains de 

recettes des 

établissements 

sousdotés au terme 

de la convergence 

 Redistribution 

inter-régionale 

restant à opérer 

d'ici 2012 

Part de cette 

redistribution par 

rapport au CA de la 

région

Alsace -                       3 857 160                   3 857 160              0.37%

Aquitaine 2 545 283 -          7 737 777                   5 192 495              0.40%

Auvergne 1 060 851 -          1 972 844                   911 993                 0.15%

Bourgogne 945 521 -             5 935 058                   4 989 537              0.64%

Bretagne 440 826 -             7 073 150                   6 632 324              0.47%

Centre 819 551 -             6 944 245                   6 124 694              0.62%

Champagne-Ardennes 3 498 421 -          1 643 547                   1 854 874 -             0.31%

Corse 1 721 340 -          381 244                      1 340 096 -             1.37%

Franche-Comte 338 829 -             3 699 939                   3 361 110              0.61%

Guadeloupe 2 492 430 -          87 414                        2 405 016 -             1.68%

Ile-de-France 59 183 450 -        5 719 164                   53 464 286 -           1.02%

Languedoc-Roussillon 1 233 608 -          4 918 934                   3 685 326              0.39%

Limousin 15 869 -               2 813 650                   2 797 780              0.68%

Lorraine 8 397 956 -          4 155 157                   4 242 800 -             0.36%

Martinique 1 464 653 -          177 308                      1 287 345 -             0.59%

Midi-Pyrenees 2 791 867 -          3 526 947                   735 081                 0.07%

Nord pas de Calais 2 444 788 -          8 913 817                   6 469 029              0.33%

Normandie-Basse 3 630 199 -          2 834 836                   795 363 -                0.11%

Normandie-Haute 2 241 393 -          3 127 538                   886 144                 0.13%

Pays de la Loire 123 856 -             10 485 548                 10 361 692            0.77%

Picardie 1 607 872 -          3 344 848                   1 736 976              0.21%

Poitou-Charentes 195 030 -             4 806 480                   4 611 450              0.61%

Provence-Alpes-Cote-d-Azur 17 406 051 -        6 900 744                   10 505 307 -           0.50%

Rhone-Alpes 4 727 075 -          18 664 925                 13 937 851            0.54%

Reunion 456 828 -            2 649 474                  2 192 646             0.64%

TOTAL 119 783 546 -     122 371 748              2 588 202             0.01%

Perte finale 75 895 087 -          

Gain final 78 483 289           

Public
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Répartition des cliniques privées selon la valeur de leurs coefficients de transition de 2005 à 2010
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Répartition des établissements du secteur ex-DG selon la valeur de leurs 

coefficients de transition entre 2008 et 2010 avant et après convergence

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

Avant

convergence

2008

Après

convergence

2008

Avant

convergence

2009

Après

convergence

2009

Avant

convergence

2010

Après

convergence

2010

Quartile 3

Minimum

Maximum

Médiane

Moyenne

Centile 5%

Centile 95%

Quartile 1

Distribution des établissements du secteur ex-DG selon la valeur de leurs 

coefficients de transition entre 2008 et 2010

0

50

100

150

200

250

300

350

400

0.4 0.6 0.8 0.9 0.95 1 1.05 1.1 1.2 1.4 1.6

Valeur des coefficients de transition

E
ff

e
c
ti

f

 avant convergence

2008
 après convergence

2008
 avant convergence

2009
 après convergence

2009
 avant convergence

2010
 après convergence

2010



� � �������

�
����� �8�
�+��
���

��
������
����������
��#�


��������0�
��

���
�����
��
��
�����
���������

��
���


=>/"�
���
������
��������	����
�����0
��������������
�������	
��
��
��/��
�� �8�
����
�	���
�`��I�`��



���
���

���
����#�


��������0�
��

�������


#
��
��:���������
�����
��������
����
��
�����
�	���
��

(��0
� ���	
��
��
�� �

� #�



� �������0�

� �
	�
��
��� ���
� �#�������

� ����� �

� ���
�	���

� �
�

��
�����
��
��
�����
��������#���
�
���
���<6�
�����6��

�

����@�<���1�*�������=������9���:��=
�����������CK�����
��� 
����
����9�� 
����� �������������9�� �����������������

�		-�����	
	0�������������A�������������0�����������������A���

�

�
�

�

(��
��� ��� ���	
��
��
����
� �
� 

��
���
=>/"�

�����
� �#�������
�8�
��
��
� ��=�
���6�O�
�������� �

�

#�������
� �
� #���������� #�


� �� ��� ��
��
������ �

� ������
� ����� ��� ��
#�0�
� ���
� 
�� ���<� 
����

#�N���
�

� 
�� ��
�� �����
�

�� ����
� �� �
��
� ���	
��
��
�� ��� ���
� ������ ��#��
� ��������


#
��
� 

�

�
����	
������#���
�=��:���������
�����
�����#���
�
���
���<6�
�����6�������

�������� �����
����

Distribution des établissements du secteur ex-DG selon la valeur de leurs 

coefficients de transition entre 2008 et 2010, en masse financière

- 

2 000 000 000 

4 000 000 000 

6 000 000 000 

8 000 000 000 

10 000 000 000 

12 000 000 000 

14 000 000 000 

16 000 000 000 

0.4 0.6 0.8 0.9 0.95 1 1.05 1.1 1.2 1.4 1.6

Valeur des coefficients de transition

M
a
s
s
e
 f

in
a
n

c
iè

re

avant convergence

2008

après convergence

2008

avant convergence

2009

après convergence

2009

avant convergence

2010

après convergence

2010



� � �������

������������9��
��9����������9����������������9�������������������
�����������CK�'�����
�����������CK

�������	
	�

�

/��
��
�

��
���
=>/"���##
����
��
�

��
���
=>ABC���

���
�����
��
�
�����#
��
������	
��
��	
�
���

��������������(�

������

�������


�����
���#���
����������
��
������	
��
��
�
��������

�
�����
���6����

��
������
�
�
�����

���
�����
��
��
�����
������������

��
�=�

��
��
�����
���
��
��

������ @�� ������N�� 8�
� �

� ������


#
��
� ��� 

��
��� 
=>ABC� ���� �
��
� ��
�����
��
� ���
� ����
����
�

������� �
� �� 8�
� �
�=� ��� 

��
��� 
=>/"�� ��� #�����
� �

� ������


#
��
� ��� 

��
��� 
=>/"� 

��

���0�
#
���������
��
�����8������
��
����

��
���
=>ABC�	�������/
����
������
�8������
�

�����
������
�

���
� �
� ���	�� 8�
� ���
� �
� ������� ���0
� ���	
��
��
� 1�

�
���	
#
��� ������� 
�� �����<2�� '
���

����

����� 
��� �
� ���� �8�
� *� �� ��� �
������
� ��������
� ������� ����� �

� 
=>ABC�8�
������ �

� 
=>/"��

9�������������
���
��

��
����

���6O�
����<6O�

����
�����
��



����������

������8�

����	�

�8�
������

�

�������


#
��
�
=>/"�1�

�
���	
#
���������
����6!62����

�

#�=
����6�*������������9����������������9�������������9���:��=
�����������CK�������CK�'������	
	�

�
� )���#�#� )�=�#�#� )�����
� )�:
��
�

B������
�

��

B������
�

!�

'
����
�

6O�

'
����
�

<6O�

�
��
���

9=>/"�

(	����

���	
��
��
�
����6�� ���*6�� ��<<�*� ��<<�+� ��<**�� �����*� ��<�+!� ���6!��

(��0
�

���	
��
��
�
��<��+� ���!**� ��<<6<� ��<<*!� ��<�<�� ������� ��<*!�� ����+*�

�
��
���
9=>

ABC�

(	����

���	
��
��
�
���++�� ��!��*� ������� ������� ��<<��� ������� ��<+<�� ����*��

(��0
�

���	
��
��
�
��<!!�� ���*�!� ������� ������� ��<<6<� ������� ��<�66� ����!6�

�

����@�<��� 3�*� �:���������� 9��� :��=
���������� �CK�'�� ��� �CK��� ��
��� 
�� ��
���� 9�� 
����� ������������� 9��

���������������	
	0����A��������������

�
'

�������
��

��
� �������������

���
�����
��
��
� ����
������
���
� �

��
�=� 

��
��
� 
���� ���

�����
�

#�

�
������
��
��

���
�����
��
��	
�������

��������������

�������
��
�#����
���
������	
��
��
�1
��

�

�
����������
����������������0�
2��������
�������
�

��
���
=�/"�1�0
����6�������
�

��
������	������
�

8�
��
��
�������

���
����
��
�

��
����������8������������
����<2��'
�
�������
�����
�������
��#�


�

�������0�
�����
���
�����������	
��
��
���
�

��
�������������
��
���������0
��
�<�O��
��
��
�#�


��

�����
��+O��
����#�


�����

�������
�������
�

��
������	����

(��
�� �

� �
�=� 

��
��
��#������ ��
�#�� �������
� �
� ���	
��
��
� �������
� ������
��
�� ��������
��� ��

��	���

����
���������������
�������	
��
��
��#��
�
��

Répartition des établissements selon la valeur de leurs coefficients de 

transition en 2010 après convergence pour chaque secteur d'activité

0.90

1.00

1.10

1.20

Après convergence ex OQN Après convergence ex DG

Quartile 3

Minimum

Maximum

Médiane

Moyenne

Centile 5

Centile 95

Quartile 1



� � �������

+���C��.�*�������������9����������9�����������CK������9�����������CK�'��I+#%,?*�

�

���#�

�
������
��
� ��� ��������������� ������	�����

���� �
� 
:
�0#
�������������
��
� �


����

��

��
�=�



��
��
�������
�
�����	�
�
������#G#
����

�����������

�
�;���
��C���#���
���
�� �#�����	
��������

�

�����
� �

�
� ������
��� ���
� �

� �
�=� 

��
��
�� ?����

�� �

� ��#�����
��
� ���
��

� 
���
� �

� �����
� �

�

�
�=�

��
��
���

���������
��
����
����/

�����
�����
��
�	
���G��
������

�
��� �

������
��

��
�=�



��
��
� ����� �
���� ��#��
� �

� ������
��

� �
� � �#��� D���
���
�� �

� ����
�����
� �

�
�����

��
����
���

�������
�#
���
���
���#�����
������8���
��

������
��

��
�=�

��
��
��


? �������������:�
��:���

�

• $��

�
����#��
��

� �������

��

��������
�
�%�

$�����
�

��
������������

������
����0��
��������#�����������

��������
�
��9���
	��� 
��������
�

��
���

���	����

������
������0��
�����
��

� �������

��

�#��
���
��8����������
����������������

$�����
�#
���
������#�����
����

������
��
�"&���

��
�=�

��
��
��������	�
����
���������
�����
��

�

�����
��

�"&�����

��
������	���

� �������

��

��������
�

��
��

• $��

�
����#��
��
�������

��
�����
���#����������������
��
��

�
�;���
�
=��G#

�%�

�
�#��0�
��
� ��������������� ������	�������	���� ��
����

�
�� � ���
� 
������8�
������ �

� 
�;���
������ ���

����
�

������#��
#
�����


�
������#��
#
��� ���
��@�����	�
������
������
#�
���
#�
��
�������
���

������

��
�=�

��
��
���
����������"&�����#��
��
����
��
��
����

�
��� ���
�
������8�
���

�

��� ��#�����
���
��
����
� ��
��� ��#��
��

�����
�����
�������

� ��>�


�
��C
�
�����������
����
�
��

��#��
��

���

������
����������

�
��
�
�1
�����#
��
�;�������
�
����#�����#
��
�
��/)@2�8��������

����������
�	�
��
������
����	�����
���������
�;�����

$�������
��
��������	�
����
����
��8�
��

���#�����
��
�8���
���������

��
�����
��
���8�
��

�����	���
�

��##��

���=��
�=�

��
��
��9��
��
������
=�
�
��

�"&��8���
���������
�
����8�
#
������
��
�

��
���

�������� @�� 
������ ���������
#
��� �
� ������	���� �
� ������ �����

�<
�� '
��
� ����	���� 

�� ��0
� �#�������
� 
��

���8�
��
�
��


������
�
�����
��
#
���������
��
����������#�:
����������/
�#G#
��

�����
����������
�


���

���
��

�1')��*2��
�
������
������
�

����
��
�

��
������	���'
��
�����	������
���
��������
�����

���
����
� �
�� �#���
� �����#�����
����������	�����
�����:

�������
������
�
��
����
� �
�� �#���
� ���

��#�����
������
8��
��
��
��
�0	
���
��
�������

����������
��"&����

�

�? �@��C�9��
(�������:��������������:�:�����������
����
��
�9������������J����

'
� �:�
� �
� ��#�����
��� 

�� ������ � �8�
� ����
������ 
��

��
�� �
� ��� ���	
��
��
� ��� ������� ������

#�:
�������
���� �8�
�

��
�����

(�����
����	����
��

��
���
� �����#��������������
� �
��
#�
��

�������
��
������
�� ������	�
����
����
��

������	�����
������
��
�8���

���������
���������

������
�#�:
�
��9��
��
��� ���
�������
�#

��
�����#�����

�

� ��#����

� ��������

� 
��� �������� ������� �

� �����
� #�:
�
� �

� �
�=� 

��
��
�� $���� �
���� ��� 

��

���


���
��
��
������

�����#��������������#�������������
����
�������
�������	�����
�� �8�
�

��
����

�

@�� ���	�
��� ����� �
� ���
�� 8�
� ����
� #������������ �
� ������	���� ���

� ����� �����
��
� �������

���	�����
#
������� ���
#
������
��

�	��
��
��

������
�#�:
�
��@���
	�
�������
#
����#��

���
��
�

��#���
���
����	
����������
������
��
���������
��I����
���������������
�������
���������������=�
���

�

����� �

�������
##
����

$�����
��
=
����
�������������������
�#
���
���;�����

������

�������	����������
�������
�����������������

�

������
�#�:
�
�
��� �

������

� �

����
����
��

��'
��
�#�

��� ;����

���
���
����


���
���#��
�

                                                
��
��

�����


#
��
��� �������

�
�������
�
����#��
����
��

�#������
����������
����
8�
��

��
���
�
�
������
�
�
����

�

#������
��������
��
�<
�Z�
��8���

���
����
��
����	���
��
��
��������
�����;
������
�������������
��"&��#��
�	����

� �������

��'�����������D�(



� � �������

�
������������ ���
#
����
�
�������
�������	������

�	�
�
�����<����������������#�

�
������
�����
�

���	
��
�	
�
�����
����

�����������

�

� ��
�����
� ���

���
� ���� �
��

��� ����� 
��� �

� �����

� ������	���
� ���<�� ����� � ����� �

� �
�=�



��
��
��������

�

�������	
�
��������
�������

�����������

�

4? �:��
������
�=��C�����
�����������	
	�

�

� �:��
������
�=��C��

�

- "������������������������#������������$��%�&�����������

�

9�������� �
� ������#�:
������� 1

��
#
������������
� ������

��
��

�
=��G#

2����

��
������	��	����

<�<T��3�
����
��

�������
��

�����
�����
������

�1��
���������������

� �������

��

��������
�
�����

�

��#��
� �
� ��� ������������� �

� ����

2� 
��
� �
���� ��#��
� �

� ��

������
� ���������

� 
�� 
�
�� �
� ������


���0	
������++�T���

$�����
�

��
������������
�������#�:
��	�������!��T���

�
�������#�:
�����������	������J������������������

���������*�O��

'

� ��#�����
��
� �������


��� �
�� �
����
��

� ���
8��
��

� ���0��
��� ��
��
�� ���� �� ��� ������
��
� �
�


�������
� ������	���� 
���
� �

� �
�=� 

��
��
�� 9�� 
��
���#G#
� 
�� �

� �����
� ����
��� ��
���8�

� ���
� �

�

�
�=� 

��
��
�� �

� �����
� #�:
�
� �
�=� 

��
��
� 

���
��� ������
��
� ��� ����� �
� ��� ������
��
� �
� ���


�������
�������	�����

�

- "������������������������#��������%�&��������������������������'�������(����

�

(�����
��
������

����
��
���
����
�������
��
�������	����8�����

����
���
���8�
�
���
��

��
�=�

��
��
��

�

������
�#�:
�
����������������
�
�����
���������

�	�����
�����
��

������
��������
�

������
�

��
�
��

#G#
�����	����1
����������	�������

��
���
=�/"��
�����
��
����

��
���
=�ABC��
�������
�##
��

��
�=�



��
��
2��

�

�

�:�
��Q����	�����
�
��
� 9=>/"� 9=>ABC� �
�=�

��
��
�

������#�:
����������
����

�

�����
����

��
���
=>ABC� ��6�*�!�� ���+6���� ��6�*�*��

������#�:
����������
����

�

�����
����

��
���
=>/"� ���!��!�� ��*+*���� ��<!��<<�

������ 1������� >� ���	�2� J�

�������
��#�


� �!�*<O� �*���O� ���6+O�

�

�

���
�����
�#����
����

������
�

�
���
#
���������
��
�

�������
�������
�������	����8���

���
�
��
�

�����������:

��/��
��
�����
��
�������	
��
��
��������	�
����
�����
�
��8�����
����������
����	
��
��
�

�
� �����
�
��������
�����
����	
��
��
�������	���
�� ��� ������	���� �
�
��
�

�� �
��
���� 

��
���
=>ABC��

���������
������
�
���
��

��
�=�

��
��
�
��	0�
�#�����
�8�
�
����������
��0�
�������	�������

��
���
=>

/"��

�

�
� ��
#�
�� ������� 8��� 
���0	
� �� �!��O�� 

�� �������� �� ����	���� ��
���8�
� 
�� �
�#

� �
� ��#��
� 
�� �
�

������������ �

� "&�� ����� �

� �
�=� 

��
��
�%� ���	�� 
�� �������� ������	���� �
�
��
� 

�� �
��
� �

�

������


#
��
����

��
�����������'
���������
���G��
����
���������##
����������
���#����������
���
�

�

� ������


#
��
� ��� 

��
��� ���	�� 
�� ��� 

��
��� �������� 
�� �

� �
�=� 

��
��
� �	��
��� ��� #G#
�


�������
�������	����%��
��
����

��
�����������

�



� � �������

�
��
�=�0#
���������
�������
��
��*��O�
��������

����
��
���������	�������

��
������	���'
���������
���

G��
����
���������##
����������
���#����������
���
��

�������


#
��
����

��
������	��
�����

��
���

��������
���

��
�=�

��
��
��	��
������#G#
�
�������
�������	����%��
��
����

��
������	���

�

9������
�����
�0#
���������
�������
��
����+O�
��������

����������
��������

���
�

#��
��

�����	���
����



��
����������
�����

��
������	���'
���������
���G��
����
���������##
����������
���#����������
���
�

�

� ������


#
��
� ��� 

��
��� ���	�� 
�� ��� 

��
��� �������� 
�� �

� �
�=� 

��
��
� �	��
��� ��� #G#
�


�������
�������	����%��
��
����
�����
�������������������
�������	�����

��
�=�

��
��
��

�

�� �����������������
����:��
���������
�����������		/�

�

- )����$�*���������������������
�

(����8�
��

���
�����
�
��
�����#������

��	
���
�=��

�
��
�������:

��

������
���������
=
����
�������

�����
������������

� �����
����<��/��
��
���
�
��������
��
���
� ���������
���
��
�� �
�������� ������	����� ���

#G#
� ����	���� 1�
��
� �
����	
� �� ��
=
����
� ���<2� �� ���� �����
�
�� $��� ����
��
�� ��� �������������� �

�

 �������

� 
�

�� ����
� 

���� ���#G#
� 
�������
�8�
� �
��
������
�
������ �

� �����
� ������/�� ����� �
� �

�

#�


��� ;����� �

���
�����
����

���
� �����
�
������
���#������

����
�=�8������������������
� ������
�

�
���0�
�
��8����
��
��
���
������
�������
�������	�����
���
=
����
����*��

�

9�����<�� �
� ������#�:
������� 1

��
#
������������
� ������

��
��

�
=��G#

2����

��
������	��	����

<�+T��3�
� ���
� �

�������
��

�����
�����
������

�� 
��
� �
���� ��#��
��

���

������
� ���������

�
��


�
���
�������
���0	
������6!�T��$�����
�

��
������������
�������#�:
��	��������6�T���
�������#�:
��������

���	�����<�J�����������������<�

���������*�O��

�

�����������
��0�
��

������
�#�:
�
��������
�

�������#G#
�����	������

���
�����
�
�����

�
��	���
�%�

�

�:�
��Q����	�����
�
��
� 9=>/"� 9=>ABC� �
�=�

��
��
�

������#�:
����������
����

�

�����
����

��
���
=>ABC� ��6�!�6�� ���6���6� ���<��!��

������#�:
����������
����

�

�����
����

��
���
=>/"� ����6���� ������!�� ��<6+�*<�

������ 1������� >� ���	�2� J�

�������
��#�


� �+���O� �<�!*O� �!�*<O�

- +������%��������������������������
������	��

�

'�#�����
����

������
��

������
�#�:
�
��������
�
������#G#
�����	����

�:�
��Q����	�����
�
��
� 9=>/"� 9=>ABC� �
�=�

��
��
�

������1������� >����	�2�J��������


��#�


������ �!�*<O� �*���O� ���6+O�

������1������� >����	�2�J��������


��#�


����<� �+���O� �<�!*O� �!�*<O�

9����������>����<� >����O� >���<O� >���!O�

�

(��
���
�����<�����������
������
��������
��+���O�
��

���
����
���������	�������

��
����������
�������������

�
����O���������������������

��� ��������
��0�
��������
� ������	������� 

��
���
=�/"�#��
� �
��
���� 

��
���
=�ABC�� ���������
������
�

�������
��<��O�
�����<�
��������������
���!O������������������<���

�

@���
���G��
����
�����8�
�����������������

������
�����#�����
���
����<�
�����������##
������������

�

#

��

��
�������
#
����
������#����
������1����##
���������	
��
��
����
�

�����
��
������
2��

�



� � �������

3��
�������
����	
��
��
��

������
����������
�����������
��
����
��
�������
��

�

@�����	�
����
�����
�
��8�
��

������
����������������
�������	������
���8�
�
���
�#

��
���#��
�
���
�

�������������

�"����

�&�#��0�

��
���;����1"&�2�������

��
�=�

��
��
����

�

.? +��
J��������,������
����
���������
��9�����������

�

�����#�����
���������
��

��
�=��� 
��

��
������
�����������������N��
�!*�"&��������

8�
�
��

������
�

���

��
������	��
����
�����
��
����
�=������������@�����	�
����
����
��8�
��
��
���#�����
������
��
�

������
��
�

�
����
8�
�%�

• �
�� �#����������
���

����
���
���8�
�

• �
���������������
�����

�������
����������#�:
���

�
�;���
��������

�����


���
��
��
������#��
�

�
�����������������

�
�;���
���
�
�� ���
��

3�
����
��

�����
�����
������

�����������N��8�
�����"&�����

��
������������#�:
��
�����
���������
�



��
���
=�ABC�8�
�������
�

��
���
=�/"��

'

�����"&���
���

��
���
�	���������#������
��
�
�;���

!�
��

������8�

����	�

�
�����+O��
�������	����

���

��
�������#�


��������0�
��
��

�
�;���
�

���	����
�����!�)�������
���T�
������O��
����#�


����



��
����

@�����	�
����
����
��8�
����#���

�"&��������

8�
�
��
�������#�:
���

������8�

�

��
�����
������
����

�

�������


#
��
�������
��
#
���
��
�/"���
�����
�
����
#���#���8�

��
�������	�����

������8�

��

�

� #	���� ���
����"&)�

"&)� ���
����

�������
������
�
�

�

� �6� "&)�

�����
�
� �� ���

���	
��
��
�

���
�

�����
��
�

��'�6�� @��
�	
�����
�
����
����
��������	
�����
��
�	���
���#�
����	
����� ����

��'�6K� @��
�	
�����
�
����
����
��������	
�����
��
�	���
���#�
��
���#��������
� ����

�6L�+�� 9������� 0


�	�
������

�
��
���������
����#:�����
����	
����� ����

�6L���� (��

�������
��8�

�����	��
�	�
������
����	
����� ����

�6L��M�

)�

�
������
��
��
�����
����0
�	�
������

��
����')/��6��
�;���
��
�#���
�

�
���;���
�

����

�

3�
�����:

�����"&��#����
�8�����
=�
�
���;����� ����

�"&��������

8�
�
��
����������

��
������	��

�

����	
�G��
�
�����
����������������������1�����0
�	��
��2��$����!6��"&����
����������������	�������J�������

������������

�� 
�����
�����<�O��$��#���

�!6��"&��8������	�
��
����
��!*� �����

�������
��

�����

����#��
���*�"&��������
�"&)�

��
�#��
�����K����D��
��!!�"&��8���
�����

����
������"&)�
��M������

�

������
����<��!!��"&������
�������
���
�����
��������*+�
�����+���$��#���

�"&����6���
���
�
�=�����

������
�

��
���
=>ABC������#��
��
�
�;���
�
�����
������������
�;���
���

�

3�
������
������
��

�"&)����#��������
�

������������
�1����
����

��
��

�"&)�
��K�
��D2��	
��
��

���������
���

������
�����
������������	������
���
����
��9����������
����	
���
������
������
��

������
�

�
����')/��6���

�

� �

                                                
!�
����������

��

������

�������	�������<����

��
���



� � ���	���

62 +�����@�������
:�������������������������9���������������
��

�

�������� 
��
���������������&�
������0�
��
������
�1�&�2�

�

��� �&�� 
����
��� 8�
� �
� ������� �
� �������� ����� 
�
��
���
�� 
��� ��
� ��

� �����
���
��
� ������	���� ��� ���
�

��##��
� ��

���
� 
���
� �

� �
�=� 

��
��
�� 9��
� �
��
��� �

� 

��
� "&�� ����� �

8�
�
� ��� 
��
�����

#���#�#��
������ 
�;���
� 

�� 
=�
��������
� ��9C''��
� � ������

��
�=� 

��
��
�� �
�8��
��
� ����:

�

��##
�����

�������������V��
���
��
��
��������
��
�
���
��������
�����	���(	
���
�� ��=�<+�"&��
����

�
�
��
���������&��
���
���

��
���+*O����� ����
���������
����

��
������	��
��!+O����

��
�����������@��

����� ���
�� 8�
� ��0
� �
� ��� #������ �
� �

� <+� "&�� �
�0	
� �
� ��� ')� ��� 
�� ����
��
� �

� 
�;���
�

�#��������

�����
�#���
��
��
�=�;���
��

9�� �
�
����� �
��
� ������ 
� ����� ���
�#��
�� ��� ��

� �����
���
��
� ������	���� �����
�
� ����� ������
��

�����������������������
����
��

�����
��%�

�

)���� 9(�������:� 9��

�:�:������/1��,��

1^�����
�;���
�9C''��
���
�� �8�
�

��
��2�

#�������J�����
��
:�����
���

��������		-�9������:�

I�
	?�

#����� ��J��� ��
��
:� ����


��� ������� �		-� 9�� ��=
���

I�
	?�

������ ����������

�����
��		-�

I��������?�

Z�

�������	�������������� ��!+�+<�T� �!+��!+�T� �.D�

Z�

�������	����������	�� ��*��6��T� ���6�!*�T� 
3D�

Z�

� ������	���� ������
�

������J���	��
�����<��T� �!<��+!�T� �
�D�

�

�
�� ���
#
����
����

����������������
�����<��
��
�#
����
��
�������
����
��	�����������
������-���


������#G#
���

�������	�����
������
��
���

�

$���� ���

�	
�� ��� #�� �������
� 
�� ��� ����8�
� 8���	���� �
�
��

� ��� �&�� ����
� ��

� �����
���
��
�

���
�����
��

�"&)����

�����������#��
��
�
�;���
��
���

����������

����
���9C''��
�� ������

�

�
�=�

��
��
���
����#0�
����
�
������+�"&)����
��
�����
��
����-����

'
��
���

�������	���������
���
��
��
���

��
�*�O��

�
�;���
�
��6�O��
����#�


��������0�
����

��
���

���	��
����O��

�
�;���
�
���!O��
����#�


��������0�
����

��
�����������

�

)���� 9(�������:� 9��

�:�:������
.1��,��

1^�����
�;���
�9C''��

���
�� �8�
�

��
��2�

#�������J�����
��
:�����
���

��������		/�9������:�

I�

?�

#����� ��J��� ��
��
:� ����


��� ������� �		/� 9�� ��=
���

I�

?�

������ ����������

�����
��		/�

I��������?�

Z�

�������	�������������� ���*�+<T� �!�<��+�T� 
-D�

Z�

�������	����������	�� �����+6�T� �!�*�+��T� 
6�D�

Z�

� ������	���� ������
�

������J���	��
���<����T� �!�*��+�T� 
1�D�

�

�������� 
��
����������������
���&�
������
������$��	�
�1�&$2�

�

(� ������ ���<� ��� �&$� ��#
��� ��
� ��#����
� �
� ��##���������� ������ ������� 	�
���� �� ���#��	���� �
�

4������� ���8�
�5� 
�� �� �����
�� �� ��
� ���	
��
��
� ���
�

�����
��
� 
��� ��
� ��
�
� �
� 6�� "&)�� /��
� ���

�����8�
����#�� �������
������
�
�������
�
�����

�"&)�
����

8�
�
�����&$�
�� ���
���
����	
��
��
�

��������
����������
�#
��
������
�
����

�����0�

��
��
���

�����	�������
�� ������

�

��
��
���
�����
�

�
���������
��
�

��
������	����������#�
����
���
��
��������(

�����
�)�����
�����
����
��
������
���

�
����

�
��� ���
���



� � ���
���

'
��
���
�
��
�"&)��
���

��
�!6O��

�
�;���
�
��!!O��
����#�


��������0�
����

��
������	��
����O�

�

�
�;���
�
���<O��
����#�


��������0�
����

��
�����������

�����������������������
�
=�
�����
��������

�������	�������
�����
��
���
������
�����

������
��
�� �#���

��

�
�������
��
��!O�8�
�8�
�
���������

�������	�����
������
��
��
�
��
��

�

)���� 9(�������:� �,��

������������
��!,���

�

#�������J�����
��
:�����
���

��������		/�9������:�

I�

?�

#�������J�����
��
:�����


�����������		/�9����=
���

I�

?�

����������������

�����
��		/�

I��������?�

Z�

�������	�������������� �!�6��*T� �*!�����T� �40.�D�

Z�

�������	����������	�� ��������T� �6+<����T� ��03�D�

Z�

� ������	���� ������
�

������J���	��

��*+�!��T� �++��6��T� �40
�D�

�

� �



� � �������

+���C��6�*��:���
�9���46��,"�9��
��7���������������=
:��8�

�

$�����9��46��,"�������:��>�
��������������1'�����
�
������2�%��

�

� �
� �,"� ������:�� >� ������������ ����
��� ����� ���#������� �������#�

� (

�����
�)�����
� �
�

1�"M0�

�������������##
�
����%��

�

o -� ����
��� 9�� �,"� 9�� �@�������� ��=�
������� �	
�� �
��� �8��	��
��� 
�� ��	
��� �� ���
����

����
#
��� ����;
�� ����
� ������8�
� ��������
� ��������	
� �	
�� ��=������ ����� ������ ���8�
� 1'���


��������
����������

������
2������������9���/�"M�

�

o 4��,"�9���@��������
:�A���9���������
����
��,"�9(��=�
�������1
��
�
=�
�
��
��
���	
���

�������
��
���
8�
���G��
���
���������������#��������
2��9����#�

��
��	�"M�

�

o 
��,"�9(�=��:���<���%� '�
���
��

� 
��
� ��#���������� 
����������	
������������9��
4�

"M�

�

� 
.� �,"� ������:�� >� �������@������ ���������� �	
�� ��
� �
��
� ��#���
0� ����� ��� #�������

�������#�

�������

��
�--�"M0�

�������������##
�
����%��

�

o ���,"�9(�=��:���<���*������� 
#
���
�����	
��>��
�������
�

�
��
����	
��
��
�

��

������
������
�	����%��

- +�����@���������� ����� =����� 
��
� ��#���������� 
����������	
� �	
�� ��� ���=� �
�

���	
��
��
���6�O��
���

��������
� ��


��������������������	
�
��
����������	���

��H��9�����"M�

- �������K�:�� ������C� �	
�� ��� ���=� �
� ���	
��
��
� �� �+O� �
���

������ ��
�

���


��������������������	
�
��
����������	�������������9��64�"M�

�

o 

��,"��������9����*��

o �������
��
�"&)��
�� ������
��#��������
��	
��
����8��	��
���
����	
�������

o ��"&)��
�� ������
����0�
��
���	
������

o ��"&)��
�
����
�1����
��
���2��	
��������=��
����	
��
��
���!6O���

����������9��43"M�

�

o 
��,"�9���@�����@:������
��
����

��	
��������=��
����	
��
��
����6�O������������

9���	�"M ��

� �



� � �������

$%�#������46��,"�N���������������=
:���	
	�

�

"&)a	��� ���
�������"&)� ������������	
��
��
�

���'�!��� �����������
���������������
��
���Q����

��
��
�
��
�����
�
����	
������ ����	
��
��
������
��

���'�!K�� �����������
���������������
��
���Q����

��
��
�
��
�����
�
��
���#��������
�� ����	
��
��
������
��

��!'����� �(#:����
���#�

�
�J��������]�
���#�

��
���

��\�
�������
����������
����	
������ ����	
��
��
������
��

��!'��K�� �@��
�	
�����
�
����

��#:����

�
���

�	���������
������]�

��
���#��������
�� ����	
��
��
������
��

��!'��K�� �/����
�����
�:#����8�

��\�
�������
����������
��
���#��������
�� ����	
��
��
������
��

��!'����� �/����
�����
�:#����8�

��\�
�������
����������
����	
������ ����	
��
��
������
��

��6'�*��� ��������

��
�	
��

�
���	
����

����	
������ ����	
��
��
������
��

��6'�*K�� ��������

��
�	
��

�
���	
����

��
���#��������
�� ����	
��
��
������
��

��+'�����

�@��
�	
�����
�����������

������ 
���

� ��������

�
��������

��\�
�
�����
������*�

��
����	
������ ����	
��
��
������
��

��+'��K��

�@��
�	
�����
�����������

������ 
���

� ��������

�
��������

��\�
�
�����
������*�

��
��
���#��������
�� ����	
��
��
������
��

���'�6��� �)���

���#�
�
��
���� ��
����
����	
������ ����	
��
��
������
��

���'�6K�� �)���

���#�
�
��
���� ��
����
��
���#��������
�� ����	
��
��
������
��

���'��K�� �'�������
�����
���#��������
�� ����	
��
��
������
��

���'����� �'�������
�������	
������ ����	
��
��
������
��

��!'��K��

�/���������
� 
�� ���
���

�� ����
�����
� ����� �

� ���
�����
� ���� #�����

�� 
��

�#��������
�� ����	
��
��
������
��

��!'����� �/���������
�
�����
���

������
�����
�������

����
�����
�����#�����

����	
������ ����	
��
��
������
��

���L��K�� ���� ������
�
=���������
��
��
��������
����������
��
���#��������
�� ����	
��
��
������
��

���'����� �@��
�	
�����
�
������� :��]�
���������
�����
�����#�����

����	
������ ����	
��
��
������
��

��+'�����

�@��
�	
�����
� ����������

������ 
���

�
���	
��������
��� �Q
=�
�������

� 
���

�

��������

�
��������

��\�
�
�����
������*���
����	
������ ����	
��
��
������
��

��!'�!��� �&:
���
���#�

����	
������ ����	
��
��
������
��

���'��(�� �'�
���
��

�
��
���#����������
����������	
�� ����	
��
��
������
��

���M��(�� �(����� 
#
��
�����	��
���


�
��
���#����������
����������	
��

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��6�O��

��6M�6(�� �C��	
��>��
��
��6�����
�����
��
��
������0#
�
�������������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

���+O��

��!L��K��

�(��
�����
� �
� ��� ���� 
� 
�� �

� �
��
� �	
�� �
�����

� 
=��������
�� ����������
� 
��

���� 0


��
�����

��
���#��������
��

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

��!L�����

�(��
�����
� �
� ��� ���� 
� 
�� �

� �
��
� �	
�� �
�����

� 
=��������
�� ����������
� 
��

���� 0


��
�����

����	
������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

��6'�6���

�$�


��Q���
��#����
���������8�
��
�#��
���
��
���������
���������#:�����
�����

��
����
���
�������8�
�����

��	
�����������
�� ������	
������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

��+'�<��� �(��
����
���#�

�������#���8��

����	
������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

��+'����� �@��
�	
�����
�
����
��
���#�
���Q���
�����

�8�
��

���

�����
��
����

����	
������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

��*'�����

�' ����:
�
���#�

�
��
�
=�����������
����	��
��������
����������
����Q
=�
�������

�

���
�����
����U

����	
������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

���'����� �$��� 0


��
��
�������	
������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

���'����� �(���

����� 0


��
� ��� 
����	
������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

��<'�6��� �)�
�
���#�

�
�������

��������#
���#�����
����	
������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

���'�6��� �@��
�	
�����
�����
�������

��������	��
�����
������
����	
������

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

���M��M�� �D���
��
���
��
��
����

��

�D��=� �
� ���	
��
��
�

��!6�O��

���M�*M�� �' �#��� �����
��������#
����
��
����

��

�D��=� �
� ���	
��
��
�

���6�O��

�

� �



� � �������

Annexe 6 : Calendrier études convergence 
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Surcoûts maitrisables
•Gestion des lits/ DMS/TO

• Gestion des postes/ 

Pilotage des flux

•Gestion de la demande 

d’examens

•Efficience de la chaine des 

recettes

•Etc.

Surcoûts non maitrisables
•Spécificités de l’offre de santé 

dans le territoire

•Nature de la patientèle

•Variations de l’activité

•Autres centres de surcoût
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Coût

Taille

• Réduction des coûts fixes 

unitaires

• Coûts de contrôle et de gestion 

excessifs

La littérature tend à retenir l’intervalle de 200 à 300 lits.
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• La justification de la création d’économies d’échelle

9

Meilleure 

subdivision des 

processus 

métier et partage 

des facteurs de 

production.

Spécialisation du 

personnel

Répartition des 

coûts 

d’investissement

Rabais sur les 

prix d’achat

Management 

plus qualifié 

Taux d’intérêts 

plus bas

Plus grande 

maîtrise des 

facteurs 

environnementa

ux

Risques

• Difficultés de motivation 

du personnel

• Difficultés d’intégration

• Difficultés de 

coordination

Augmentation de la 

taille d’un 
établissement 

• L’augmentation du volume d’activité permet de diminuer l’incertitude sur le niveau 

d’activité et donc les équipes et le personnel supplémentaire déployé.

Certain

Incertain

Effectif certain

Ef fectif supplémentaire

A
c
ti
v
it
é
 t
o

ta
le

Certain

Incertain

Effectif certain

Ef fectif supplémentaire

A
c
ti
v
it
é
 t
o

ta
le
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• Il existerait une corrélation positive entre le nombre de services et les coûts; les grands 

établissements spécialisés seraient plus efficients que les grands établissements 
diversifiés 

• Mais la diversification permettrait aussi de créer des économies de gamme jusqu’à un 
certain seuil.

Niveau de diversif ication

Coût

• Créer des synergies implique :  

» La coordination et l’intégration des différentes activités ;

» Le regroupement d’activités partageant les mêmes technologies, les mêmes 

compétence ou le même type de patients.

Eviter la 

duplication des 

ressources 

(personnel et 

équipements)

Facilitation des 

échanges

Renforcement 

des équipes 

multidisciplinaires

Regroupement de services/ 

Diversification

Facilitation de 

l’apprentissage

Meilleure 

utilisation des 

ressources 

disponibles

Utilisation de la 

capacité 

managériale

Subvention 

d’activités non 

rentables

Risques
• Coût de l’intégration

• Difficulté de partage 

des compétences
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